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February 10, 2023 

IŀǇǇȅ мпфǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ IƛƴǎŘŀƭŜ /ƻǳƴǘȅΗ   IŜǊŜ ƛǎ ƻǳǊ пǘƘ ŀƴƴǳŀƭ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǎƴŀǇǎƘƻǘΦ   

   wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ DǊŜƎ [ŜǾƛƴŜΣ  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ wƻōŜǊǘ IǳǊŘΣ  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ YǊƛǎǝŜ .ƻǊŎƘŜǊǎ 

 

aL{{Lhb  IƛƴǎŘŀƭŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿƘƛƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

±![¦9{  IƛƴǎŘŀƭŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƛǝȊŜƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ           
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

 

нлнн !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 

¶ ²ŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿ ƧǳŘƎŜΣ ƴŜǿ ŀǎǎŜǎǎƻǊΣ ƴŜǿ ŎƻǊƻƴŜǊΣ ƴŜǿ ŘŜǇǳǘȅ ŀǎǎŜǎǎƻǊΣ ƴŜǿ ŘŜǇǳǘȅ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ 
ǘǿƻ ƴŜǿ wƻŀŘ ϧ .ǊƛŘƎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎƘŜǊƛũΩǎ ŘŜǇǳǘȅ όƛƴ ŀŎŀŘŜƳȅύΦ   

¶ ²ŜƭŎƻƳŜŘ DƻǾŜǊƴƻǊ tƻƭƛǎ ǘƻ tŜƴƛƴǎǳƭŀ tŀǊƪ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ DǊŜŀǘ hǳǘŘƻƻǊǎ όDh/hύ ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ CƻǊ  
tǳōƭƛŎ [ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΤ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ          
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ōǊƛŘƎŜ όŦǳƴŘŜŘ ōȅ .Ŝƴ .ǊƻǿƴƭŜŜ aŜƳƻǊƛŀƭ CǳƴŘΣ [ŀƪŜ CƻǊƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ IƛƴǎŘŀƭŜ /ƻǳƴǘȅύΤ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻƭŘ ǘƻƛƭŜǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜǿ ǘƻƛƭŜǘ όŦǳƴŘŜŘ ōȅ !ƴǎŎƘǳǘȊ CŀƳƛƭȅ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 9ƭ tƻƳŀǊ  CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ [ŀƪŜ CƻǊƪ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ DŀǘŜǎ CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ .Ŝƴ .ǊƻǿƴƭŜŜ aŜƳƻǊƛŀƭ CǳƴŘύΤ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊΤ ōƻŀǘ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ    ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ /ƻƭƻǊŀŘƻ tŀǊƪǎ ϧ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΤ 
ǘǊŀƛƭǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎƛȄǘƘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ wŜŎƻǊŘƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ .ƻŀǊŘ ό9w¢.ύ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ōŜ 
ŘƛƎƛǝȊŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘŜȄŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ /ƭŜǊƪΩǎ hŶŎŜΦ  /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘǿƻ ŜƭŜŎǝƻƴǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ǊŜŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ wƛǎƪ [ƛƳƛǝƴƎ !ǳŘƛǘǎ όw[!ύΤ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ {ǘŀƴŘŀǊŘ hǇŜǊŀǝƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ό{htύ ƳŀƴǳŀƭΤ ǳǝƭƛȊŜŘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ   

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘŀȄ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǘŀȄ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ hŶŎŜΦ   

¶ !ŘŘŜŘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜΣ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ŘŜǇǳǘȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎύΤ ƘƛǊŜŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 
ŘŜǇǳǘȅ ǇƻǎƛǝƻƴΤ ǊŜŎŜƛǾŜŘ th{¢ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳȅ ǘǳƛǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘƛǊŜΤ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ .ƻŘȅ ²ƻǊƴ 
/ŀƳŜǊŀǎ у ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ όŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ ƎǊŀƴǘύΤ     
ŦǳƭŬƭƭŜŘ ŀƭƭ ǇŀǘǊƻƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό.[aύΤ 
ŀŘŘŜŘ н ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŘŜǇǳǘȅ ǊƻǎǘŜǊΦ  {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ¢ƻȅǎ ŦƻǊ ¢ƻǘǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΤ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
.ƛƪŜ {ŀŦŜǘȅ 9ǾŜƴǘ ŀǘ {ŎƘƻƻƭΦ    

¶ /ƻƴǾŜȅŜŘ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ²ŜŜ/ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ IƛƴǎŘŀƭŜ /ƻǳƴǘȅ w9-м ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  /ƻƴǾŜȅŜŘ {ŜƴƛƻǊ 
±ŀƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΤ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳōǳǊōŀƴ ŦƻǊ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ό{!wύ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ŀŘƻǇǘŜŘ Wƻƛƴǘ  
wŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ {ŜŎǳǊŜ ϧ wǳǊŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ό{w{ύ ŦǳƴŘƛƴƎΦ    

¶ IŜƭŘ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎΤ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜǿ ōǊŀǎǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ       
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǇƭŀǉǳŜǎΣ ōŜƴŎƘŜǎΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪΣ ŀƴŘ ƅŀƎǎ ŀǘ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tŀǊƪΤ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ƻŶŎŜǊ ό±{hύ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ   

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉŀȅ Ƴŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ ŦŜŜǎ ƻƴƭƛƴŜΤ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΤ ŀǧŜƴŘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ  
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŶŎŜΤ ƳŀƴŀƎŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǾŜƴǳŜǎΤ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ нлнм ŀǳŘƛǘΤ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŬǎŎŀƭ ŀƎŜƴǘ ŦƻǊ {ƛƭǾŜǊ ¢ƘǊŜŀŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ  5ƛǎǘǊƛŎǘΤ ǳǇŘŀǘŜŘ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ     
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ όLD!ύ ŦƻǊ wƛƻ DǊŀƴŘŜ /ǳǧƘǊƻŀǘ ¢ǊƻǳǘΣ /Ƙǳō ŀƴŘ {ǳŎƪŜǊΤ ŜƴǘŜǊŜŘ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ   
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όah¦ύ ŦƻǊ .ƛƎ DŀƳŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ ŜƴǘŜǊŜŘ LD! ǿƛǘƘ ōƻǘƘ Dǳƴƴƛǎƻƴ ŀƴŘ 
!ǊŎƘǳƭŜǘŀ ŎƻǳƴǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ vǳƛŜǘ ¢ƛǘƭŜ ǘƻ aǘ aƻǊǊƛǎ ƳƛƴƛƴƎ 
ŎƭŀƛƳΤ ŀŘƻǇǘŜŘ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ {ŜŎǳǊŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΤ ŀŘƻǇǘŜŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅΤ 
ǳǇŘŀǘŜŘ 5ƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ {ǳǊǇƭǳǎ /ƻǳƴǘȅ !ǎǎŜǘǎ tƻƭƛŎȅΤ ǳǇŘŀǘŜŘ !ƎŜƴŘŀ tƻƭƛŎȅΤ ǳǇŘŀǘŜŘ /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘ 
tƻƭƛŎȅΤ ǳǇŘŀǘŜŘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ tƻƭƛŎȅ IŀƴŘōƻƻƪ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ tŜǊǎƻƴƴŜƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
.ƻŀǊŘΤ ŀŘƻǇǘŜŘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tŜǊƳƛǘΤ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀǳŘƛǘƻǊΦ   



 

 2023 State of Hinsdale County, 

¶ [ŜŘ ōȅ /ƻǳƴǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜǊΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ         
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό/9t!ύ ǇǊƻŎŜǎǎΤ ǳǇŘŀǘŜŘ 9ǾŀŎǳŀǝƻƴ tƭŀƴΣ !ƭŜǊǘ ϧ ²ŀǊƴƛƴƎ bƻǝŬŎŀǝƻƴ tƭŀƴΣ ŀƴŘ     
/ƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tƭŀƴΤ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ C9a! CƭƻƻŘ aŀǇǇƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΤ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ          
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŀǿ h9a !ƭƭ-IŀȊŀǊŘǎ ǘŜŀƳΤ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ нлнн 9atD ǿƻǊƪ ǇƭŀƴΤ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ нлно ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ IŀȊŀǊŘ aƛǝƎŀǝƻƴ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƭŘŬǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tƭŀƴ 
ό/²ttύΤ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ /ƻŘŜwŜŘ ǘƻ D9a !ƭŜǊǘ ϧ ²ŀǊƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳΤ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ    
Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ²ƛƴŜ ϧ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭΤ ƘƻǎǘŜŘ ŘŜōǊƛǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ         
ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ¦ǇǇŜǊ Dǳƴƴƛǎƻƴ {ƘŀǊŜŘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭΤ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƭŘŬǊŜ млм ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ   

¶ [ŀǳƴŎƘŜŘ 9a{ ǎǝǇŜƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻǳǇƻƴǎ ŀŘŘƛǝƻƴΤ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ tŜŘƛŀǘǊƛŎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΤ ŀŘŘŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ 
ŘǊƛǾŜǊǎΤ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜΤ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎΤ  
ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ н ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ !95ǎΤ !ŘǾŀƴŎŜŘ [ƛŦŜ {ǳǇǇƻǊǘ ϧ tŜŘƛŀǘǊƛŎ !ŘǾŀƴŎŜŘ [ƛŦŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
ŎƻǳǊǎŜǎΤ 9a{ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ L/{ млл ŀƴŘ нлл ƭŜǾŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ aŀƴŘŀǘƻǊȅ wŜǇƻǊǘŜǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΤ 9a{ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ L/{ олл ƭŜǾŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΤ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ 9a{ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΤ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ tǊƛƳŀǊȅκLƴƛǝŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 9a{ ǘŜŀƳ 
ƳŜƳōŜǊΣ !ƳŀƴŘŀ IŀǊǘƳŀƴΣ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 9a¢ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘΤ ŀƴŘ ǎƛȄ 9a{ ǘŜŀƳ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ /ƻƭƻǊŀŘƻ 9a{ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ όŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎύΤ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ 9a{ ǊŀǘŜǎΦ    

¶ wŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ от {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ό{!wύ ƳƛǎǎƛƻƴǎΤ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .Ŝƴ .ǊƻǿƴƭŜŜ    
aŜƳƻǊƛŀƭ CǳƴŘΣ {ŀƴ Wǳŀƴ {ƻƭǎǝŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘǊƻƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ Ƙƻǎǘ 
wƻǇŜ wŜǎŎǳŜ hǇŜǊŀǘƻǊ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭ ǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ƎŜŀǊ ƻǳǘ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳΤ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǊŀŘƛƻǎΣ 
ǇŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ƎŜŀǊΦ    ¢ƘŜ ƘŜŀǘŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƘŜŘ ŦƻǊ {!w ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƎŜŀǊ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ {!w 
ƳŜƳōŜǊǎΦ   ¢ǿƻ {!w ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ C!! ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘǊƻƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

¶ tŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ [ƻǎ ±ŀƭƭŜǎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻǊǇǎ ŦƻǊ ŦǳŜƭǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛƴ wŜŘ aƻǳƴǘŀƛƴ 
DǳƭŎƘΤ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜǿ ǾŀƭǾŜ ōŀƴƪ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎ ŀǘ ²ǳǇǇŜǊƳŀƴ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ну ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ IƛƴǎŘŀƭŜ /ƻǳƴǘȅ όǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎύΦ   

¶ !ŎǉǳƛǊŜŘ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ƎǊŀŘŜǊΤ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ƎǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻƴ 
/w олΤ ƎǊƻƻƳŜŘ ǘǊŀƛƭǎ όǿƛƴǘŜǊ нлнм-нлннύΤ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƻǊƪ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ {ƭǳƳƎǳƭƭƛƻƴ /ǊŜŜƪΤ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳǳŘǎƭƛŘŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘƻǳǘǎΤ ƳŀŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 
CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ǊƻŀŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛŘŜƴƛƴƎΣ ǊŜǇŀƛǊΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŎǳƭǾŜǊǘǎΤ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ hI± ǎƛƎƴǎ ƛƴ ¦Ǉπ
ǇŜǊ tƛŜŘǊŀΤ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Řǳǎǘ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀǊŜŀǎΤ ŀǎǎƛǎǘŜŘ /5h¢ ƻǇŜƴ IƛƎƘǿŀȅ 
мпф ŀƊŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳǳŘǎƭƛŘŜ ŜǾŜƴǘǎΤ ŘŜƳƻōƛƭƛȊŜŘ ǘƻƛƭŜǘ ŀǘ wŜŘ aƻǳƴǘŀƛƴ DǳƭŎƘΤ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ /w мпнΤ ƻǾŜǊǎŀǿ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ǘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǿŀǎǘŜΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳǳƭŎƘƛƴƎΤ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ¦ǘŜ ¦ƭŀȅ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΤ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ²ƻǊƪ 
ŦƻǊ hǘƘŜǊǎ ǊŀǘŜǎΦ      

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ CƻǊŜǎǘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ {ŀƴ Wǳŀƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴ {ǘƻƴȅ tŀǎǎ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅΤ !ƭǇƛƴŜ hǳǘŘƻƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘƻǎǘŜŘ мп ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ŎƻǳƴǘǎΤ IƻǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƻǿƴ 
ƻŦ [ŀƪŜ /ƛǘȅ ¸ŜŀǊ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ tƛƭƻǘ tǊƻƧŜŎǘΤ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Yƴƻǿ .ŜŦƻǊŜ ¸ƻǳ Dƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΤ ǇǊƻǾƛŘŜŘ w!/ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ Yƴƻǿ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŦƻǊ ¦ǇǇŜǊ wƛƻ DǊŀƴŘŜΤ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
hI± ǎƛƎƴǎ ƛƴ ¦ǇǇŜǊ tƛŜŘǊŀ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ wƛƻ DǊŀƴŘŜΤ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ƻƴ IƛƎƘ !ƭǇƛƴŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƻǊƪ 
ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ Ƴǳƭǝ-Ŏƻǳƴǘȅ ǎǘŀǘŜ ǘǊŀƛƭǎ ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘΦ   

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛƴǘŜǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ !ƭǇƛƴŜ [ƻƻǇ .ŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ .ȅǿŀȅ 
ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ .ȅǿŀȅǎ {ƛƭǾŜǊ ¢ƘǊŜŀŘ {ŎŜƴƛŎ ϧ bŀǝƻƴŀƭ .ȅǿŀȅΤ ŀǧŜƴŘŜŘ {ǘŀǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΤ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΤ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǿƻ /ƻƭƻǊŀŘƻ ¢ƻǳǊƛǎƳ hŶŎŜ ό/¢hύ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǘƻǳǊƛǎƳΦ  

¶ 9ǾŀƭǳŀǘŜ !ǎǎŜǎǎƻǊ hŶŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƭŀƴΤ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ           
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ {ŀƭŜ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ aŀǎǎ !ǇǇǊŀƛǎŀƭΣ !ōŀǘŜƳŜƴǘ  
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ¢ƛǘƭŜ /ƻƴǾŜȅŀƴŎŜΣ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ   

¶ wŜŎŜƛǾŜŘ LIht όƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳύ ƎǊŀƴǘΦ  /ƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ 9t! 
.ǊƻǿƴŬŜƭŘǎ ƎǊŀƴǘΦ  wŜŎŜƛǾŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ²ǳǇǇŜǊƳŀƴ ǿŀǘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ  wŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎǎŜǘ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƎǊŀƴǘΦ   



 

 

¶ 9ƴǘŜǊŜŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [ŀƪŜ /ƛǘȅ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 5ƛǾƛŘŜ {ƴƻǿƳƻōƛƭŜ /ƭǳō ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ     
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ǎƴƻǿƎǊƻƻƳŜǊ ǘǊŀƛƭŜǊ ǘƻ /ƭǳōΦ   

¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 5Ŝōǎ {ŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǎƛƎƴΤ ƳƛƴƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǇƭŀǎǘŜǊ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘΦ   

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ /ƻǳƴǘȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ   
 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ϧ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !Ŏǝƻƴǎ нлно 
 

9/hbhaL/ Ch¦b5!¢Lhb{  

¶ tŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǾƛōǊŀƴǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ      
ǘŀȄǇŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜǊ   

¶ tǊƻƳƻǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 

¶ tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎƳ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ [ŀƪŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ IƛƴǎŘŀƭŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǎ ŀ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƭǇƛƴŜƭƻƻǇΦƛƴŦƻ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ IƛƎƘ !ƭǇƛƴŜ ŎƻǳƴǝŜǎ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ hI± ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ¦ǇǇŜǊ wƛƻ DǊŀƴŘŜ  

¶ /ŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ   
¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŦǳƴŘƛƴƎ ϧ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƭŜŀǎŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ƴǳƭǝ-ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

¶ {ŜŜƪ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ κ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 
 
IL{¢hwL/ ϧ b!¢¦w![ w9{h¦w/9{ 
tǊƻƳƻǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
 
tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ [ŀƴŘ-¦ǎŜ 

¶ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜκǳǇŘŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
¶ tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǳǇŘŀǘŜǎ 

¶ ¦ǇŘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ   

 
[ƻŎŀƭ {ƛǘŜǎ ŀƴŘ !ƳŜƴƛǝŜǎ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ !ǎǎŜǘ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ϧ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻƴ ŀƭƭ /ƻǳƴǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜκ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ ǎŜŜƪ ŦǳƴŘƛƴƎ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ǘŜ ¢ŜŀƳ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ¦ǘŜ ¦ƭŀȅ ƛƴǘƻ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ       
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜƴǎǘƻŎƪ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ όǇŜƴŘƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎύΣ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƛǘŜ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ 9t! ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅύ .ǊƻǿƴŬŜƭŘǎ ƎǊŀƴǘ  

¶ CǳƴŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ [ŀƪŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƻōŀƭ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ŀƴŘ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ !5! ŬǎƘƛƴƎ ǇƛŜǊΤ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǊŀƛƭǎ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀǇ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘǊŀƛƭǎΤ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎΤ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴ ǇƭŀƴΤ ŀƳŜƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 9ŀǎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ DǊŜŀǘ hǳǘπ
ŘƻƻǊǎ όDh/hύ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΤ ǳǇŘŀǘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻǾŜƴŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ /ƻǳƴǘȅ ƭŀƴŘǎΤ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƘǳƳŀƴ-ǇƻǿŜǊŜŘ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘ ŀǊŜŀΤ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŦƻǊ Ƴŀƴ-ƎŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ /ƻƭƻǊŀŘƻ ¸ƻǳǘƘ /ƻǊǇǎ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ [ŀƪŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƻōŀƭ ŀƴŘ ²ǳǇǇŜǊƳŀƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ²ǳǇǇŜǊƳŀƴ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘΤ ŬƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ŬǾŜ ǇǊŜ-ƻǿƴŜŘ ǘƻƛƭŜǘǎ ƛƴ ²ǳǇǇŜǊƳŀƴ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘΤ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ōǳƳǇŜǊǎΤ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ 

¶ wŜǾƛŜǿ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ƻƴ {ƭǳƳƎǳƭƭƛƻƴ 9ŀǊǘƘƅƻǿ ǿƛǘƘ [ŀƪŜ CƻǊƪ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΦ  
¶ /ƻƴǝƴǳŜ ƳƛƴƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŀǘ 5Ŝōǎ {ŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǎƛƭƭ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ 
ōŜƴŎƘ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ [ŀƪŜ CƻǊƪ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ tƘƛƭƛǇ IΦ ±ƛǊŘŜƴ 5ŀǊƪ {ƪƛŜǎ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƻƴ 
{ƭǳƳƎǳƭƭƛƻƴ tŀǎǎ ǿƛǘƘ Dǳƴƴƛǎƻƴ wŀƴƎŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  

¶ tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ ¢ƻǿƴΣ {ŎŜƴƛŎ .ȅǿŀȅǎΣ ŀƴŘ /ƻƭƻǊŀŘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ό/5h¢ύ ŦƻǊ ǿŀȅŬƴŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΤ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛŦ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜŘ  

2023 State of Hinsdale County, page 3 


